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I. Presentacion

Nos encontramos en la Ultima etapa del mandato presidencial del licenciado Andrés Manuel Lépez Obra-
dory, desde diferentes frentes de la administracién publica federal, se continua trabajando arduamente
para que los ideales, los principios y los valores de la Cuarta Transformacién se vean reflejados en el Sis-
tema Educativo Nacional.

Estos esfuerzos se ven materializados con la publicacién e implementaciéon de los planes de estudio, los
cuales tienen como base el paradigma de la Nueva Escuela Mexicana, cuyos objetivos centrales son la
equidad, la excelencia y la mejora continua en la educacién. Lo anterior significa que la Nueva Escuela
Mexicana busca favorecer el pleno ejercicio del derecho a la educacién de todas las personas, y combatir
las desigualdades socioecondmicas, regionales y de género en el acceso, el transito y la permanencia
en los servicios educativos para promover el bienestar y el maximo logro de aprendizaje de nifas, nifos,
adolescentes y jévenes.

Con el fin de seguir reconociendo a las maestras y los maestros como agentes de la transformacién social
y reivindicar su rol como agentes fundamentales en el proceso educativo y como garantes de la compren-
sién, la conservacion y la transformacién del conocimiento, la ciencia y los mejores valores de la sociedad
mexicana, se les ha dotado de herramientas que los orientaran y guiaran en su labor. Estas herramientas
son los programas de estudio y, en el caso especifico de educaciéon basica, los libros de texto gratuito.

La secretaria de educacion publica, la maestra Leticia Ramirez Amaya, ha refrendado su compromiso con
las maestras y los maestros del pais, dotandolos de los elementos necesarios para dignificar las condicio-
nes bajo las cuales realizan su labor, siempre priorizando el interés superior de nifas, nifos, adolescentes
y jévenes al colocarlos en el centro del Sistema Educativo Nacional y garantizar una formacién basada en
el respeto irrestricto de la dignidad de las personas con un enfoque de derechos humanos y de igualdad
sustantiva.

La Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM), érgano encargado de
normary regular los procesos de admisiéon, promocion y reconocimiento, se une a los esfuerzos para reva-
lorizar a las maestras y los maestros como profesionales de la educacién con el apoyo de las autoridades
educativas de todas las entidades federativas del pais y con pleno respeto a sus derechos, sus funcio-
nes docentes, técnico-docentes, directivas o de supervisidn, garantizando la igualdad de condiciones, la
transparencia, la equidad y la imparcialidad para cada uno de los participantes en los procesos, conside-
rando sus conocimientos, aptitudes y experiencia para promover el aprendizaje y el desarrollo integral de
las alumnasy los alumnos.

Es en este contexto que la Unidad del Sistema pone a su disposicién esta guia, la cual tiene como propd-
sito orientar y apoyar a toda aquella persona que desee participar en el proceso de promocién vertical en
educacion basica.

Aqui, la maestra y el maestro encontraran una descripcion de los elementos multifactoriales del proceso,
las areas y subareas que se contemplan en la apreciacién de conocimientos y aptitudes, orientaciones
sobre el proceso de aplicaciény la bibliografia de referencia que servira para que alcancen su objetivo.

Maestra Adela Pifia Bernal
Titular de la Unidad del Sistema
para la Carrera de las Maestras y los Maestros
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II. Apreciacion de conocimientos y aptitudes

Con el propésito de apreciar los conocimientos, las aptitudes y la experiencia necesarios para promover el
aprendizaje y el desarrollo integral de los educandos, asi como garantizar que la contrataciéon del perso-
nal cumpla con el perfil profesional necesario, los elementos multifactoriales que se tomaran en cuenta
como parte del proceso de promocién vertical en educacién basica, ciclo escolar 2024-2025, serdn los
siguientes:

Elementos multifactoriales
PROMOCION VERTICAL

)
E

Estudios de posgrado

)
E

I AntigUedad

)
E

1] Experiencia y tiempo de trabajo en zonas de
marginacion, pobreza y descomposicion social

)
E

v

Reconocimiento al buen desempefio

)
E

v

Apreciaciéon de conocimientos y aptitudes

Total de puntos: 100
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Esta guia presenta el elemento multifactorial V. Apreciaciéon de conocimientos y aptitudes, el cual es un
instrumento de opcidn multiple que tiene como objetivo valorar los conocimientos y las aptitudes de las
maestras y los maestros que aspiran a ser promovidos a funciones directivas o de supervision escolar en
educacion basica, en apego a los perfiles profesionales vigentes emitidos por la USICAMM, en los que se
establece lo que deben saber y saber hacer.

Se trata de una prueba objetiva de alto impacto y con alcance nacional, conformada por 90 reactivos con
tres opciones de respuesta, que cumple reglas fijas de disefio, elaboracidn, aplicacién y calificacion. El
instrumento se conforma por tres dreas, como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Estructura del instrumento

Area 1. Aspectos normativos

Subareas
11 Principios legales para una educacién integral
1.2. Bases normativas de la Nueva Escuela Mexicana

Area 2. Gestion escolar
Subdreas n_

21. Acciones directivas para la mejora educativa
2.2.  Acompafnhamiento directivo a la mejora de las practicas docentes

Area 3. Relacién de la escuela con la familia, la comunidad y otras instituciones

Subareas
31.  Vinculacion entre la escuela, las familias y la comunidad para la mejora del
servicio educativo
3.2.  Vinculacion entre la escuela y otras instituciones
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Definiciones de las areas y subareas

A continuacioén, se presentan las definiciones de las areas y subareas en las que se organiza el instrumen-
to de apreciacion.

> Areal. Aspectos normativos

En esta area se condensa el conocimiento que los agentes educativos deben poseer sobre el derecho
humano a la educaciéon como principio fundamental de la politica educativa nacional. Abarca los
articulos 3° y 4° constitucionales, asi como las leyes que regulan y promueven su ejercicio: la Ley General
de Educaciony la Ley General de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes.

Sevalora que las personas participantes conozcan el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana e identifiquen
la normativa que regula las funciones a las que desean promoverse; comprendan las situaciones en las
gue pueden encontrarse y guien sus acciones en armonia con el compendio normativo.

Subadrea 1.1. Principios legales para una educacién integral

Estasubdareavaloraloscontenidosquerigenel procederdelosactoreseducativos, particularmente
de las maestras, los maestros y las autoridades escolares, para garantizar la educacién integral
de ninas, ninos y adolescentes dentro del marco de la Nueva Escuela Mexicana establecido en la
Ley General de Educacién, lo cual comprende la formacién para la vida, los planes y programas
de estudio, asi como la vinculacién con la comunidad y la formacién profesional de las maestras
y los maestros.

Porotra parte, considera el conocimientoy entendimiento formalesrespectoalderechoalaeducacion
en México, los principios de la Nueva Escuela Mexicana, los fines de la educacién y la concepcién de
la educacién integral, cuyo dominio permite a las maestras, los maestros y las autoridades escolares
guiar sus trabajosy tomar decisiones en armonia con la nueva visién educativa dentro de las escuelas
donde desempenan sus funciones.

Subarea 1.2. Bases normativas de la Nueva Escuela Mexicana

Esta subarea valora el dominio de los aspectos relacionados con las funciones y tareas basicas de
los agentes educativos, lo cual les permite proceder en armonia con la Nueva Escuela Mexicana, sus
criterios de educacion, fines y bases.
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> Area 2. Gestién escolar

Esta area valora el proceso permanente y sistematico en el que participa el personal con funciones de
direccion junto con otros actores educativos al disefar y planificar acciones y estrategias que permitan
alcanzar los objetivos y las metas educativas en un trabajo de participacién conjunta.

Dentro de este proceso, el directivo pondra en practica sus habilidades de liderazgo, acompafamiento,
monitoreo y conocimiento de los componentes que forman parte de las practicas docentes con la
finalidad de lograr los propdsitos educativos.

Subarea 2.1. Acciones directivas para la mejora educativa

Esta subarea valora la actuaciéon del director en materia de la mejora educativa atendiendo a la
vinculacién de espacios y programas que orienten su cumplimiento responsable conforme a
la normativa vigente. En este sentido, se verifica que detecte, atienda, dé seguimiento y evalle las
necesidadesy metas educativas mediante los diversos programasy comités de apoyo que permiten
organizar el trabajo para la mejora educativa en un ambiente escolar seguro, inclusivo y positivo
gue a su vez favorece el aprendizaje y el bienestar emocional del estudiantado y del personal.

Subarea 2.2. Acompanamiento directivo a la mejora de las practicas docentes

Esta subarea valora los elementos pedagdgicos y curriculares que guian el proceso de ensefianzay
aprendizaje en la escuela, asi como su disefio, aplicacién y evaluacién para el logro de los procesos
de desarrollo de aprendizajes; para ello, retoma los contenidos de los programas sintético y analitico,
asi como las caracteristicas que componen el contexto donde se encuentra la escuela.

Por otro lado, observa la colaboracién estrecha entre el personal directivo y el colectivo docente
para promover el crecimiento profesional en las actividades de acompafiamiento pedagdgico, que
implican la observacioén, la retroalimentacién, el desarrollo de metas, la formacién continua y la
cultura de mejora constante, todo lo cual fortalece las habilidades pedagdgicas, el compromiso y
el bienestar de las maestras y los maestros y contribuye a un entorno educativo que trasciende el
alcance de los procesos de desarrollo del aprendizaje de las y los estudiantes.

PROCESO DE PROMOCION VERTICAL EN EDUCACION BASICA
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> Area 3. Relacion de la escuela con la familia, la comunidad y otras instituciones

En esta area se valora, conforme a la Nueva Escuela Mexicana, que la comunidad es considerada nucleo
integrador de los procesos de enseflanza y aprendizaje cuyo centro es el aprendizaje comunitario. Esta
area, por tanto, considera fundamental la integracidn y la participacién de la escuela, las familias e
instituciones del entorno dentro de las actividades y el desarrollo de estrategias para la mejora educativa.

Ademas, favorece las experiencias formativas, los valores y las practicas que formen una identidad
colectiva orientada al bien comun al concebir a la comunidad como un elemento que integra y da
sentido a las relaciones pedagdgicas.

Subdrea 3.1. Vinculacién entre la escuela, las familias y la comunidad
para la mejora del servicio educativo

Esta subdrea valora la intervencién del director que involucra a las familias en los procesos educativos
en un sentido de corresponsabilidad durante el proceso de aprendizaje, que propicie el trabajo
colaborativo entre el hogar, la escuela y la comunidad para influir positivamente en la construcciéon
de ciudadanos conscientes, libres, responsables y asertivos.

Igualmente, reconoce el trabajo de la comunidad como un acto intencionado y planeado cuyo
propdsito es incorporar el proceso de aprendizaje y la vida escolar, la creacidn de vinculos entre
la escuela y la comunidad que propicien una relacion pedagdgica y el fortalecimiento de los
conocimientos comunitarios, la reconstruccién de la historia, la recuperacidén de los elementos
perdidos y, sobre todo, la valoracién de la estructura comunitaria.

Subarea 3.2. Vinculacién entre la escuela y otras instituciones

Esta subarea valora la integracion y participacion de la escuela, las familias e instituciones del entorno
como fundamento en las actividades y en el desarrollo de estrategias para la mejora educativa. Se re-
fiere a la relacion interinstitucional entre la escuela y otras dependencias que fortalezcan los procesos
y las practicas educativas.
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II1. Formatos de los reactivos del instrumento

Los reactivos que se utilizan en el instrumento de apreciacién de conocimientos y aptitudes son de op-
cion mudltiple, se componen de una base que plantea un problema o tarea que incluye los elementos
necesarios para su solucién y tres opciones de respuesta de las cuales solo una es correcta.

Los formatos de los reactivos que pueden encontrarse en el instrumento son:
e Cuestionamiento directo
e Completamiento
e Ordenamiento
e Relacién de elementos

A continuacioén, se define cada uno de los formatos de reactivos y se presentan algunos ejemplos suyos,
semejantes a los incluidos en este instrumento.
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Cuestionamiento directo

Este reactivo se presenta como una oracién interrogativa o afirmativa que demanda una tarea especifica
a la maestra o al maestro participante.

Ejemplo:

Pregunta

Al observar una clase del campo formativo: De lo Humano y lo Comunitario, un
director se da cuenta de que hay confusion entre algunas alumnasy algunos
alumnos respecto a un concepto que la maestra aborda en el aula; esto provoca que
no comprendan el tema ni las dindamicas por realizar.

Identifique la practica con sentido pedagdgico que el director realiza para la mejora
de los procesos de ensefianza.

Opciones de respuesta

A) Implementar, en conjunto con la maestra, estrategias para abordar las dificultades
especificas, demostrando técnicas de explicaciéon y el uso de recursos visuales

B) Capacitar a la maestra para que en su practica docente les dé a conocer a las
alumnasy los alumnos los puntos clave de los temas respecto a los que hay
confusion

C) Suministrar materiales didacticos, ademas de bibliografia, para que la maestra
realice las adecuaciones pertinentes para impartir sus clases

Respuesta correcta

A
Argumentacion de la respuesta correcta

Correcta. Una practica pedagdgica que puede implementar el director para facilitar
la actividad docente es hacer, en conjunto con las maestras y los maestros, las
adecuaciones necesarias para que se atiendan las areas de oportunidad que se
presentan en las aulas. Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacién
(2023). Practicas directivas con sentido pedagdgico. Cuaderno para la vinculacién con
el colectivo docente, México.
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Completamiento

Este reactivo se presenta como enunciados, textos, secuencias y graficas, entre otros, en los que se
omite uno o varios elementos. Las opciones de respuesta incluyen la informacién necesaria para
completar el sentido.

Ejemplo:

Pregunta

¢Qué situacion de aprendizaje corresponde al campo formativo: De lo Humanoy lo
Comunitario?

En un grupo de secundaria se detecta la transmisién del dengue y el zika como un
asunto de interés para la comunidad.

La maestra...

Opciones de respuesta

A) solicita a las alumnasy los alumnos que indaguen acerca del lugar que se le ha
dado a los mosquitos y otros insectos en la cultura mesoamericana y distingan las
practicas que las y los pongan en riesgo

B) pide a las alumnasy los alumnos una investigacién acerca de la manera en que
diferentes sociedades se han relacionado con estos elementos de la biodiversidad,
con el fin de favorecer el desarrollo de una postura responsable para coexistir

C) asigna a las alumnasy los alumnos la difusién de algunas medidas de prevencién
que pueden llevarse a cabo en sus hogares, la escuela y la comunidad, segun las
condiciones fisicas y ambientales

Respuesta correcta

A

Argumentacion de la respuesta correcta

Correcta. Esta situacion favorece experiencias colectivas de las alumnas y los alumnos
gue les permiten conocer las caracteristicas del lugar donde viven, lo cual es el objetivo
del campo formativo: De lo Humano y lo Comunitario. Comisién Nacional para la
Mejora Continua de la Educacion (2023). Los campos formativos para comprender y
transformar nuestra realidad (Serie: jAprendamos en comunidad!, fasciculo 3), México,
p. 7 y Secretaria de Educacion Publica (2022). Anexo del Acuerdo ndmero 14/08/22
por el que se establece el Plan de Estudio para la Educacién Preescolar, Primaria y
Secundaria, Diario Oficial de la Federacion, México, p. 134.

PROCESO DE PROMOCION VERTICAL EN EDUCACION BASICA



EDUCACION USICAMM

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA
DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS

GUIA DE APOYO - FUNCIONES DE DIRECCION. SECUNDARIA
Ciclo escolar 2024-2025

Ordenamiento

Este reactivo presenta un conjunto de elementos que deben organizarse de acuerdo con un criterio de
ordenamiento o jerarquizacion establecido. Las opciones de respuesta muestran un orden distinto de los
elementos y solo una de ellas es correcta.

Ejemplo:

Pregunta

Ordene los pasos posteriores a mantener la calma, segun el protocolo de actuaciéon
ante una situacién de riesgo en los alrededores de la escuela.

1. Indicar a las alumnasy los alumnos que se coloquen boca abajo
2. Permanecer en el aula con las puertas y ventanas cerradas
3. Verificar que las alumnasy los alumnos se encuentren a salvo en el salon

4. Ayudar a las niflas y los niflos con discapacidad a resguardarse en el suelo

Opciones de respuesta

A) 1,4,2,3

B) 3,2, 1,4

C) 4,1,3,2
Respuesta correcta

A

Argumentacién de la respuesta correcta

Correcta. De acuerdo con el protocolo de actuacion ante una situacion de riesgo en
los alrededores de la escuela, las acciones que se llevan a cabo después de mantener
la calma son las siguientes: indicar a las alumnas y los alumnos que se coloquen boca
abajo (1), ayudar a las nifias y los niflos con discapacidad a resguardarse en el suelo
(4), permanecer en el aula con las puertas y ventanas cerradas (2) y verificar que
las alumnas y los alumnos se encuentren a salvo en el salén (3), de acuerdo con el
documento Secretaria de Educacion Publica (2020). Entornos escolares seguros en
escuelas de educacion basica. Documento simplificado, México, p. 36.

PROCESO DE PROMOCION VERTICAL EN EDUCACION BASICA



EDUCACION USICAMM

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA
DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS

GUIA DE APOYO « FUNCIONES DE DIRECCION. SECUNDARIA
Ciclo escolar 2024-2025

Relacion de elementos

Este reactivo presenta dos conjuntos de elementos que deberan relacionarse de acuerdo con un criterio
establecido. Las opciones de respuesta presentan distintas combinaciones de dichos elementos y solo
una de ellas es correcta.

Ejemplo:

Pregunta

Relacione la dimensién de la metodologia de la autoevaluacién y la autonomia escolar
con la pregunta correspondiente para orientar la reflexién sobre las condicionesy el
contexto del aprendizaje en la escuela.

Dimensién Preguntas
1. ldentidad de la escuela a) ¢Cuentan con normas claras para mantener
como comunidad de limpios, seguros y ordenados los espacios
aprendizaje de trabajo y asi crear las condiciones que
favorezcan la calidad de las experiencias de
2. Liderazgo compartido aprendizaje de las alumnas y los alumnos?
3. Practica pedagdgica b) ¢En qué medida el ambiente de trabajo
comun en la escuela genera confianza, sentido de
pertenencia y apoyo mutuo entre el personal
4. Vinculaciéon con gue trabaja en la escuela?
el entorno para el
aprendizaje c) ¢Cuentan con conocimientos sobre diferentes
aspectos de la vida de la comunidad en
5. Creacién de espacios términos de servicios, formas de celebrar, de
para el aprendizaje convivir y de producir, entre otras?

d) ¢Cémo aseguran su actualizacién como equipo
en temas de didactica y recursos para la
ensefanza?

e) ¢Tienen identificados los mecanismos idéneos
para concretar, en lo cotidiano, los valores que
quieren que las nifas y los nifios vivan en la
escuela?

Opciones de respuesta

A) Ta, 2b, 3d, 4c, 5e

B) 1a, 2c, 3e, 4d, 5b

C) 1e, 2b, 3d, 4c, 5a
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Respuesta correcta

C

Argumentacion de la respuesta correcta

Correcta. A la dimension “Identidad de la escuela como comunidad de aprendizaje”
(1) le corresponde la pregunta “;Tienen identificados los mecanismos idéneos para
concretar, en lo cotidiano, los valores que quieren que las nifas y los nifos vivan en la
escuela?” (e). A la dimensiéon “Liderazgo compartido” (2) le corresponde la pregunta
“.En qué medida el ambiente de trabajo en la escuela genera confianza, sentido
de pertenencia y apoyo mutuo entre el personal que trabaja en la escuela?” (b). A
la dimensién “Practica pedagdgica comun” (3) le corresponde la pregunta “;Cémo
aseguran su actualizacidn como equipo en temas de didactica y recursos para la
ensefanza?” (d). A la dimensién “Vinculaciéon con el entorno para el aprendizaje” (4) le
corresponde la pregunta “;Cuentan con conocimientos sobre diferentes aspectos de
la vida de la comunidad en términos de servicios, formas de celebrar, de convivir y de
producir, entre otras?” (c). A la dimensidon “Creacidon de espacios para el aprendizaje”
(5) le corresponde la pregunta “;Cuentan con normas claras para mantener limpios,
segurosy ordenados los espacios de trabajoy asi crear las condiciones que favorezcan la
calidad de las experiencias de aprendizaje de las alumnasy los alumnos?” (a). Comisidon
Nacional para la Mejora Continua de la Educacién (2022). Hacia una estrategia de
acompanamiento para fortalecer la autonomia de gestion escolar. El diagndstico y la
planeacion. Intervencion formativa: acompanamiento pedagdgico de la supervision
para fortalecer la gestion escolar, Mejoredu, México, pp. 43 y 108-114.
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IV. Proceso de aplicacion

Antes de la aplicacién

Comprobar que se cuente con un equipo de cémputo con las
caracteristicas técnicas recomendadas.

Comprobar la conectividad a internet.

Revisar la Guia para la presentacion del instrumento de apreciacion de
conocimientos y aptitudes.

Descargar el simulador y familiarizarse con él para la aplicacién en linea.

Durante la aplicacién

O Realizar la aplicacion del instrumento de apreciacion.

O Atender las normas para la aplicaciéon establecidas en la ficha de
registro.

O De ser necesario, levantar la incidencia en el sistema dispuesto

exprofeso.

Después de la aplicacion

O Unavez concluida la aplicacién, generar la constancia de participacion.

O Estar pendiente de la publicacién de resultados en la pagina de la
USICAMM.

©

Las maestras y los maestros participantes podran consultar la publicacién de los resultados en el portal
Proyecto VENUS a partir del 24 de mayo de 2024.

El listado nominal ordenado de resultados sera publicado el dia 8 de julio de 2024.
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