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I. Presentacion

México atraviesa una etapa de transformacion profunda, donde el triunfo histérico de la presidenta, la Doctora
Claudia Sheinbaum Pardo, marca un nuevo rumbo hacia el futuro del pafs, y, por tanto, de la educacién. En este
contexto, se trabaja incansablemente para que los valores y principios del segundo piso de la Cuarta Transformacion
se reflejen de manera tangible en la vida publica, especialmente en el ambito educativo.

La continuidad del modelo educativo de la Nueva Escuela Mexicana es un claro compromiso de nuestra presidenta,
que busca construir un sistema que no solo eduque, sino que también forme ciudadanos integros y criticos. Seguimos
reafirmando que las maestras y los maestros son los pilares de esta transformacién social. La Reforma Educativa
de 2019, promovida por el Ejecutivo Federal, resalta la importancia de su rol como agentes fundamentales en el
proceso educativo, responsables y garantes de la comprensidn, conservaciony transformacion del conocimiento, de
la ciencia y de los valores que enriquecen nuestra sociedad mexicana.

Estamos priorizando el interés superior de nuestras nifias, nifios, adolescentes y jovenes, colocandolos en el centro
de un sistema educativo que respete su dignidad y promueva un enfoque de derechos humanos y de igualdad
sustantiva. Esta vision renovadora nos impulsa a revalorizar a cada maestro y maestra como profesionales de
la ensefianza, lo cual se estd materializando a través de iniciativas que buscan una mejora continua de lo que
hoy es la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM). Esta revision tiene como
objetivo crear un nuevo sistema que permita atender de manera efectiva las necesidades del magisterio nacional,
asegurando procesos de admision, promocién y reconocimiento que sean cada vez mas justos, con mas garantias
de transparencia y mas equitativos.

El secretario de educacion publica, el Licenciado Mario Delgado Carrillo, reafirma su compromiso con la dignificacion
de las condiciones laborales de las maestras y los maestros, dotandolos de los elementos necesarios para el éxito
en su labor. Este esfuerzo colectivo no solo busca empoderar a quienes ensefian, sino también garantizar que la
educacion en México esté a la altura de las expectativas de una sociedad en transformacion, promoviendo una
educacion de excelencia que esté orientada al mejoramiento permanente de los procesos formativos, a la blsqueda
del maximo logro de aprendizaje de los educandos, al desarrollo de su pensamiento critico y al fortalecimiento de
los lazos entre la escuela y la comunidad.

En consecuencia, este documento tiene como propdsito ser una herramienta de orientacion y apoyo para todas
aquellas personas que quieran participar voluntariamente en el proceso de promocién a categorias con
funciones directivas en Educacion Basica. Aqui encontraran una descripcion de los elementos multifactoriales
del proceso, la estructura del instrumento de apreciacion de conocimientos y aptitudes, es decir, las areas y subareas
que lo componen y que tienen fundamento en lo que maestras y maestros del Sistema Educativo Nacional deben
sabery ser capaces de hacer para favorecer el aprendizaje y bienestar de los educandos, asi como la bibliografia que
facilitara a cada participante alcanzar con éxito sus objetivos en este camino.

Rafael Llergo Latournerie
Titular de la Unidad del Sistema
para la Carrera de las Maestras y los Maestros
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II. Introduccion

Maestras y maestros participantes:

La promocion vertical en educacion basica es un proceso que permite a las maestras y los maestrosy al personal con
funciones de direccién acceder a nuevos cargos dentro del Sistema Educativo Nacional (SEN). Este mecanismo busca
fortalecer el desarrollo profesional y contribuir a la mejora de la educacién mediante la asignacién de funciones con
base en la preparacion, la experiencia y el compromiso con la ensefianza.

A través de este proceso, se reconoce la trayectoria de quienes han dedicado su labor a la educacién, ofreciendo
la posibilidad de asumir nuevas responsabilidades que impacten de manera positiva en la comunidad escolar. Mas
alld de una simple movilidad laboral, la promocién vertical representa una oportunidad para seguir aprendiendo y
aportar desde distintos ambitos a la mejora de las escuelas y su organizacion.

El proceso esta diseflado para garantizar transparencia y equidad en la seleccién de candidatos, considerando
criterios objetivos como los estudios de posgrado, antigledad, experiencia, reconocimiento al buen desempefio
y la apreciacion de conocimientos y aptitudes. De esta manera, se busca asegurar que, quienes accedan a nuevas
funciones, cuenten con las herramientas necesarias para enfrentar los retos que implica la gestién educativa.

Asimismo, este proceso contribuye al fortalecimiento del SEN al fomentar una cultura de mejora continua, en la que
el aprendizaje y la actualizacién constante son elementos clave. La promocién vertical no solo beneficia a quienes
participan en ella, sino que impacta en el entorno escolar, promoviendo lideres que trabajan colaborativamente en
favor de la educacion.

En este sentido, es fundamental que el proceso se lleve a cabo con claridad y apego a la normativa vigente,
permitiendo que todas las personas interesadas cuenten con la informacion necesaria para participar. De este
modo, se garantiza que la promocién vertical sea una via accesible y justa para el crecimiento profesional dentro del
sector educativo.

Con este documento, se busca ofrecer una visién clara del proceso de promocién a categorias con funciones
directivas en educacion basica, sus objetivos y las implicaciones que tiene para el desarrollo profesional de las y los
docentes, asi como, para la mejora de la calidad educativa en el pais.
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III. Apreciacion de conocimientos y aptitudes

Conel propoésito de apreciar los conocimientos, las aptitudesy la experiencia necesarios para promover el aprendizaje
y el desarrollo integral de los educandos, asi como garantizar que la contratacion del personal cumpla con el perfil
profesional necesario, los elementos multifactoriales que se consideran en el proceso de promocién vertical en
educacion basica, ciclo escolar 2025-2026, son los siguientes

Elementos multifactoriales

PROMOCION VERTICAL

> Estudios de posgrado.
Puntos

Puntos

15 Experiencia y tiempo de trabajo en zonas de
PUNtOS marginacion, pobreza y descomposicion social.
b Reconocimiento al buen desempefio.

untos

30 S . i
Apreciacidn de conocimientos y aptitudes.
Total de puntos: 100

~
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Esta guia considera al elemento multifactorial V. Apreciacion de conocimientos y aptitudes, instrumento de opcién
multiple cuyo objetivo es valorar los conocimientos y las aptitudes de las maestras y los maestros que aspiren a
obtenerla promocién a categorias con funciones directivas en educacién basica, en apego a los perfiles profesionales
vigentes emitidos por la USICAMM, en los que se establece lo que deben saber y saber hacer.

Se trata de una prueba objetiva de alto impacto y con alcance nacional, conformada por 90 reactivos con tres
opciones de respuesta cada uno, que cumple con reglas fijas de disefio, elaboracién, aplicacion y calificacion. El
instrumento se conforma por tres areas y seis subdreas, como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Estructura del instrumento

Area 1. Aspectos normativos

Subareas
1.1.  Principios legales para una educacion integral
1.2. Bases normativas de la Nueva Escuela Mexicana

Area 2. Gestién escolar

Subdreas
2.1. Acciones directivas para la mejora educativa
2.2.  Acompafiamiento directivo a la mejora de las practicas docentes

Area 3. Relacién de la escuela con la fam

Subareas
3.1. Vinculacion entre la escuela, las familias y la comunidad para la mejora del servicio
educativo

3.2. Vinculacién entre la escuela y otras instituciones

PROCESO DE PROMOCION A CATEGORIAS CON FUNCIONES DIRECTIVAS EDUCACION BASICA



L ONIDOS 4,

Educacion USICAMM

UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA

Secretaria de Educacion Publica DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS

Guia de apoyo » ' . . .
Funciones Directivas. Secundaria

Ciclo escolar 2025-2026

Definiciones de las areas y subareas

A continuacion, se presentan las definiciones de las areas y subdreas en las que se organiza el instrumento de
apreciacion.

N Area 1. Aspectos normativos

El drea Aspectos normativos integra el conocimiento que los agentes educativos deben poseer sobre el derecho
humano a la educacién como principio fundamental de la politica educativa nacional. Abarca los articulos 3°y 4°
constitucionales, asi como las leyes que regulan y promueven su ejercicio: la Ley General de Educacion y la Ley
General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.

Se valora que las maestras y los maestros participantes conozcan el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana e
identifiquen la normativa que regula las funciones a las que desean promoverse, comprendan las situaciones en las
gue pueden encontrarse y guien sus acciones en armonia con el compendio normativo.

Subarea 1.1. Principios legales para una educacién integral

Esta subarea abarca los contenidos que rigen el proceder de los actores educativos, particularmente de las
maestras, los maestros y las autoridades escolares, para garantizar la educacién integral de nifias, nifios y
adolescentes dentro del marco de la Nueva Escuela Mexicana establecidos en la Ley General de Educacion, la
cual comprende la formacién para la vida, los planes y los programas de estudio, asi como la vinculacién con la
comunidad, ademas de la formacion profesional de las maestras y los maestros.

Por otra parte, considera la posesion de un referente formal respecto al derecho a la educacion en México, los
principios de la Nueva Escuela Mexicana, los fines de la educacién y la concepcién de la educacion integral;
pues, en la medida en que las maestras, los maestros y las autoridades escolares cuenten con el dominio de
este referente, podran guiar sus trabajos y tomar decisiones dentro de las escuelas, donde desempefian sus
funciones en armonia con la nueva vision educativa.

Subarea 1.2. Bases normativas de la Nueva Escuela Mexicana

Esta subarea se refiere a los aspectos relacionados con las funciones y las tareas basicas de los agentes
educativos, cuyo dominio les permite proceder en armonia con la Nueva Escuela Mexicana: los criterios de la
educacion, sus fines y las bases de la Nueva Escuela Mexicana.

O
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N Area 2. Gestién escolar

Esta area valora el proceso permanente y sistematico en el que participa el personal con funciones de direcciéon
junto con otros actores educativos al disefiar y planificar acciones y estrategias que permitan alcanzar los objetivos
y las metas educativas en un trabajo de participaciéon conjunta.

Dentro de este proceso, el directivo pondra en practica sus habilidades de liderazgo, acompafiamiento, monitoreo
y conocimiento de los componentes que forman parte de las practicas docentes con la finalidad de lograr los
propositos educativos

2.1. Acciones directivas para la mejora educativa

Esta subdrea valora la actuacion del director en materia de la mejora educativa atendiendo a la vinculacion de
espacios y programas que orienten su cumplimiento responsable conforme a la normativa vigente. En este
sentido, se verifica que detecte, atienda, dé seguimiento y evalle las necesidades y metas educativas mediante
los diversos programas y comités de apoyo que permiten organizar el trabajo para la mejora educativa en un
ambiente escolar seguro, inclusivo y positivo que a su vez favorece el aprendizaje y el bienestar emocional del
estudiantado y del personal.

2.2. Acompafiamiento directivo a la mejora de las practicas docentes

Esta subarea valora los elementos pedagdgicos y curriculares que guian el proceso de ensefianza y aprendizaje
en la escuela, asi como su disefio, aplicacion y evaluacién para el logro de los procesos de desarrollo de
aprendizajes; para ello, retoma los contenidos de los programas sintético y analitico, asi como las caracteristicas
que componen el contexto donde se encuentra la escuela.

Por otro lado, observa la colaboracién estrecha entre el personal directivo y el colectivo docente para promover
el crecimiento profesional en las actividades de acompafiamiento pedagdgico, que implican la observacién, la
retroalimentacion, el desarrollo de metas, la formacidn continua y la cultura de mejora constante, todo lo cual
fortalece las habilidades pedagdgicas, el compromiso y el bienestar de las maestras y los maestros y contribuye
a un entorno educativo que trasciende el alcance de los procesos de desarrollo del aprendizaje de las y los
estudiantes.

N Area 3. Relacién de la escuela con la familia, la comunidad y otras instituciones

En esta drea se valora, conforme a la Nueva Escuela Mexicana, que la comunidad es considerada nucleo integrador
de los procesos de ensefianza y aprendizaje cuyo centro es el aprendizaje comunitario. Esta drea, por tanto,
considera fundamental la integracion y la participacion de la escuela, las familias e instituciones del entorno dentro
de las actividades y el desarrollo de estrategias para la mejora educativa.

Ademas, favorece las experiencias formativas, los valores y las practicas que formen unaidentidad colectiva orientada
al bien comun al concebir a la comunidad como un elemento que integra y da sentido a las relaciones pedagdgicas.
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Subarea 3.1. Vinculacién entre la escuela, las familias y la comunidad para la mejora del servicio
educativo

Esta subarea valora la intervencién del director que involucra a las familias en los procesos educativos en
un sentido de corresponsabilidad durante el proceso de aprendizaje, que propicie el trabajo colaborativo
entre el hogar, la escuela y la comunidad para influir positivamente en la construccion de ciudadanos
conscientes, libres, responsables y asertivos.

Igualmente, reconoce el trabajo de la comunidad como un acto intencionado y planeado cuyo propdsito
es incorporar el proceso de aprendizaje y la vida escolar, la creacién de vinculos entre la escuela y la
comunidad que propicien una relaciéon pedagdgicay el fortalecimiento de los conocimientos comunitarios,
la reconstrucciéon de la historia, la recuperacion de los elementos perdidos y, sobre todo, la valoracién de
la estructura comunitaria.

Subarea 3.2. Vinculacién entre la escuela y otras instituciones

Esta subarea valora la integracién y participacion de la escuela, las familias e instituciones del entorno
como fundamento en las actividades y en el desarrollo de estrategias para la mejora educativa. Se refiere
a la relacion interinstitucional entre la escuela y otras dependencias que fortalezcan los procesos y las
practicas educativas.

—_
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IV. Formatos de los reactivos del instrumento

Los reactivos que se utilizan en el instrumento de apreciacidon de conocimientos y aptitudes son de opcién multiple,
se componen de una base que plantea un problema o tarea que incluye los elementos necesarios para su solucion
y tres opciones de respuesta, de las cuales, solo una es correcta.

Los formatos de los reactivos que pueden encontrarse en el instrumento son:
e Cuestionamiento directo
e Completamiento

¢ Ordenamiento

—_
IN

¢ Relacién de elementos

A continuacion, se describen los formatos de reactivos y se presenta un ejemplo similar al incluido en este
instrumento.
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Cuestionamiento directo

Este reactivo se presenta como una oracién interrogativa o afirmativa que demanda una tarea especifica a la persona
participante.

<@&> Ejemplo:

Base del reactivo:

¢Cudl es la situacion escolar que promueve la democracia, no solo como un régimen politico,
sino como una forma de vida?

Opciones de respuesta:

A) El maestro pide al grupo que organice tres equipos conformados por dos alumnas
o alumnos, quienes, previa eleccion de uno de los equipos, fungirdn como jefe y
subjefe de grupo.

B) El maestro propone una terna de candidatos, considerando diversos criterios, para que los
alumnos elijan, y que asi las alumnas o alumnos puedan elegir al jefe y subjefe de grupo.

C) El maestro propone candidatos, siguiendo un procedimiento establecido, y verifica que
cumplan con los requisitos para fungir como jefa o jefe de grupo, previa autorizacion y
validacion por parte del maestro.

Respuesta correcta:

A

Argumentacion de la respuesta correcta:

La opcién correcta describe una situacion en la que los estudiantes participan activamente
en la eleccién de sus representantes, lo que fomenta la practica de la democracia como una
forma de vida. Al permitir que los estudiantes se organicen en equipos y elijan a sus propios
lideres, se promueve la participacion, la colaboracion y la toma de decisiones colectivas, valores
fundamentales de la democracia.

LGE. Ley General de Educacién (Reforma del 7 de junio de 2024), en Diario Oficial de la Federacion

—_
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(México).
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Completamiento

Este reactivo se presenta como enunciados, textos, secuencias y graficas, entre otros, en los que se omite uno o
varios elementos. Las opciones de respuesta incluyen la informacién necesaria para completar el sentido.

<@&> Ejemplo:

Base del reactivo:

Se ejemplifica una situaciéon del entorno escolar que corresponde al tercer plano: Codisefio de
contenidos, en la construccion del programa analitico, cuando en el Consejo Técnico Escolar...

Opciones de respuesta:

A) ..presentan los resultados de las encuestas aplicadas a las familias de las alumnas y los
alumnos con la finalidad de determinar y analizar las caracteristicas sociograficas de la

region.

B) ...deciden la manera en la que se abordaran las problematicas detectadas en la comunidad
escolar sobre el uso responsable del agua, con base en los campos formativos.

C) ...trabajan en la creacién de estrategias por fases para incluir el aprendizaje de la
lengua de sefias mexicana para los grupos que cuentan con alumnas y alumnos con
discapacidad auditiva.

Respuesta correcta:

C

Argumentacién de la respuesta correcta:

El tercer plano: codisefio de contenidos, en la construccién del programa analitico, se refiere
a la incorporacién y contextualizacion de nuevos contenidos al curriculo atendiendo las
necesidades y caracteristicas especificas de la comunidad escolar. Esto implica la colaboracion
entre docentes, alumnos y otros actores de la comunidad para disefiar experiencias de
aprendizaje significativas y relevantes para su contexto.

La opcion correcta describe una situacion en la que el Consejo Técnico Escolar trabaja en la
creacion de estrategias para incluir el aprendizaje de la lengua de sefias mexicana para los
grupos que cuentan con alumnos con discapacidad auditiva. Esta accion refleja claramente el
codisefio de contenidos, ya que se adapta el curriculo para atender las necesidades especificas
de un grupo de estudiantes y se incorporan elementos relevantes para su contexto.

Secretarfa de Educacion Publica. (2024). Un libro sin recetas, para la maestra y el maestro. fase 3.
SEP.
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Ordenamiento
Este reactivo presenta un conjunto de elementos que deben organizarse de acuerdo con un criterio de ordenamiento

o0 jerarquizacion establecido. Las opciones de respuesta muestran un orden distinto de los elementos y solo una de
ellas es correcta.

<@&> Ejemplo:

Base del reactivo:

Ordene los pasos a sequir para el cumplimiento del protocolo ante la situacién de riesgo en la
que se detectan disparos en el perimetro de la escuela.

1. Verificar que todas y todos se encuentren en el salon.

2. Permitir, con precaucion, la entrada a quienes estan fuera del salon.

3. Indicar que se coloquen en el piso boca abajo, lejos de puertas y ventanas.
4. Llamar al nimero de emergencias (911) e informar a las autoridades.

5. Evitar que se asomen por las ventanas.

Opciones de respuesta:

A 1,3,5472
B) 24,315

C) 3,1,2,5,4

Respuesta correcta:

C

—_
~
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Argumentacion de la respuesta correcta:

3.

El orden correcto de los pasos a seguir es crucial para garantizar la seguridad de las nifias,
nifos y adolescentes en una situacion de riesgo como la descrita. El orden de los pasos
propuestos de acuerdo con la situacion descrita en la base del reactivo deriva de lo siguiente:

Indicar que se coloquen en el piso boca abajo, lejos de puertas y ventanas: al
escuchar disparos, la prioridad es proteger a las nifias, nifios y adolescentes de posibles
heridas. Indicarles que se tiren al suelo y se alejen de ventanas y puertas reduce
significativamente el riesgo.

Verificar que todas y todos se encuentren en el salén: una vez que las nifias, nifios y
adolescentes estan a resguardo, es esencial verificar que todas y todos estén presentes.
Esto permite identificar si alguien falta y tomar las medidas necesarias para localizarlo y
ponerlo a salvo.

Permitir, con precaucion, la entrada a quienes estan fuera del salén: se permite
cautelosamente la entrada de aquellos que no se encontraban dentro del aula al inicio del
incidente, guidndolos a un lugar seguro para su proteccién. Esto debe hacerse con extrema
precaucién para evitar exponer a un peligro aun presente.

Evitar que se asomen por las ventanas: mantener a nifias, nifios y adolescentes alejados
de las ventanas, lo cual es crucial para evitar mayores riesgos. Esta instruccion debe ser
reforzada constantemente mientras dure la situacion de riesgo.

Llamar al nimero de emergencias (911) e informar a las autoridades: mientras se
protege la integridad fisica de los nifias, nifios y adolescentes, es importante notificar a las
autoridades sobre la situacion. Llamar al 911 permite que los servicios de emergencia se
movilicen y brinden apoyo.

Secretaria de Educacion Publica. (s. f.). Entornos escolares seguros en escuelas de educacion
basica. Documento simplificado. SEP.
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Relacion de elementos
Este reactivo presenta dos conjuntos de elementos que deberan relacionarse de acuerdo con un criterio

establecido. Las opciones de respuesta presentan distintas combinaciones de dichos elementos y solo una de
ellas es correcta.

<@&> Ejemplo:

Base del reactivo:

Seleccione la opcion de respuesta que relacione la fase de la metodologia aprendizaje basado
en proyectos comunitarios con la actividad didactica que le correponde.

Fase Actividad
1. Planeacién a) Identificar los recursos tecnoldgicos con los
cuales se podrd elaborar un producto para
2. Accidn solucionar la situacién del exceso de basura en la
escuela.

3. Intervencion
b) Revisar las producciones elaboradas,
retroalimentar, difundir con la comunidad
escolar para informar y concientizar sobre la
comida saludable y sostenible, y los beneficios
en la reducciéon de basura.

€) Elaborarun portafolio de evidencias, rescatando
e identificando los avances y dificultades que
manifiestan las alumnas y los alumnos en
cuanto al reciclaje de basura, y alimentacion
saludable y sostenible.

d) Realizar una asamblea con la comunidad escolar,
en la que las alumnas y los alumnos identifiquen
la problematica del exceso de basuray acuerden
qué tipo de actividad se va a realizar.

Opciones de respuesta:

A) 1a, 2d, 3b
B) 1d, 2a, 3c

O 1d,2¢ 3b

Respuesta correcta:

B

—_
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Argumentacién de la respuesta correcta:

1.

De acuerdo con los elementos (fases y actividades) planteados en la base del reactivo, la relacion
correcta es la siguiente:

Planeacion. d) Realizar una asamblea con la comunidad escolar, en la que las alumnas y los
alumnos identifiquen la problematica del exceso de basura y acuerden qué tipo de actividad
se va a realizar: esta fase implica la identificacion del problema, la definicion de objetivos y la
planificacién de las acciones a seguir.

Accién. a) Identificar los recursos tecnoldgicos con los cuales se podra elaborar un producto
para solucionar la situacion del exceso de basura en la escuela: la fase de accién es en la
que se llevan a cabo las actividades planificadas. Identificar los recursos tecnoldgicos para
elaborar el producto forma parte de poner en accién el proyecto.

Intervencion. c) Elaborar un portafolio de evidencias, rescatando e identificando los avances
y dificultades que manifiestan las alumnas y los alumnos en cuanto al reciclaje de basura
y alimentacion saludable y sostenible: esta fase de intervencion se centra en formular
intervenciones y reflexionar sobre el proceso y los resultados del proyecto.

Secretaria de Educaciéon Publica. (2024). Un libro sin recetas, para la maestra y el maestro.
Fase 3. SEP.
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V. Proceso de aplicacion

Antes de la aplicacién

O Consulte la Bibliografia en el apartado correspondiente de esta Guia
de apoyo.

O Revise el Manual para la aplicacién de los instrumentos de apreciacion
de conocimientos y aptitudes.

O Asegurese de contar con un equipo de cémputo y conectividad a
internet con las caracteristicas técnicas recomendadas.

O Descargue el simulador y explérelo para comprender su
funcionamiento antes de la aplicacién en linea.

O Tenga a la mano su folio y contrasefia de ingreso en todo momento.

Durante la aplicacion

O Realice la aplicaciéon del instrumento de apreciacién en la fecha y
horario asignado.

O Permanezca en el espacio de aplicacién manteniéndose a la vista de
la cdmara web.

O Siga las Normas de aplicacién establecidas en la ficha de registro.

O Encaso de ser necesario, reporte la incidencia en el sistema dispuesto
exprofeso, para ello tenga a la mano el nimero telefénico de soporte.

Después de la aplicacion

O Descargue el comprobante digital (constancia de participacion).

O Acceda a los resultados individuales de su valoracién, en la pagina de
la USICAMM en la ventana Proyecto VENUS en las fechas establecidas.

O Acceda a la publicacién del listado nominal ordenado de resultados
en las fechas establecidas.

7

Las maestras y los maestros participantes podran consultar la publicacién de los resultados en el portal

Proyecto VENUS a partir del 23 de mayo de 2025.

El listado nominal ordenado de resultados sera publicado el dia 7 de julio de 2025.
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